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Tyrimo tikslai

* Tyrimu ,lkimokykliniy jstaigy vadovy veiklos galimybés
uztikrinant vaiky ugdymo kokybe” siekiama atskleisti
vadovo veiklos galimybes, pareigy ir atsakomybiy,
kompetencijy derme.

* Tyrimo rezultatais siekiama inspiruoti profesionalias ir
kompetentingas ikimokyklinio ugdymo specialisty
diskusijas, tyrimo rezultaty aptarimag ir analize.
Atsizvelgiant j ikimokykliniy jstaigy veiklos specifika ir
problematika, sitlyti pazangius, inovatyvius ir
konstruktyvius problemy sprendimus.
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Tyrimo imtis

* Tyrime dalyvavo 179 Lietuvos regiony ikimokykliniy
jstaigy vadovai.

* Apklausoje pateiktos opiausios ikimokykliniy jstaigy
problemos, ypatingai pabréziant didziule jstaigy vadovy
atsakomybeés nastg uztikrinant visapusiska vaiko ugdymo
kokybe.

* Vadovy pozicija svarbi ateityje rengiant konstruktyvius
ikimokyklinése jstaigose egzistuojanciy problemy
sprendimus sitlancius projektus bei inicijuoti politinius
sprendimus.
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10 apskriciy ikimokyklinio ugdymo jstaigos

m Teldiy ® Klaipédos M PanevézZio Siauliy
W Utenos M Vilniaus Kauno Taurages
m Alytaus Marijampolés
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Ikimokykliniy jstaigy statusas

W Lopselis-darzelis M Darzelis
M Daugiafunkcis centras = lkimokyklinio ugdymo skyrius
w Mokykla-darzelis M Kita
Neatsaké
1% 0%
2% 6%

4%
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Ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy
vadybinés veiklos stazas

0%

= 0- 5 mety

W 6-10 mety

M 11-15 mety
16 ir daugiau

Neatsake
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Ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy
vadybiné kategorija
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Jstaigoje ugdomuy lopselio amziaus vaiky grupés
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Jstaigoje ugdomuy darzelio amziaus vaiky grupés
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Turi, taciau nenurodé grupiy skaiciaus
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Jstaigoje ugdomuy priesmokyklinio amziaus vaiky
grupes
m Jstaigy skaiius
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Darzelio grupiy komplektavimas

2% W ISgryninant ugdytiniy
amziy (ty paciy mety
gimimo)

m Misraus amziaus vaikai
B Kita

Neatsake
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Ikimokykliniy jstaigy higienos normy reikalavimai
sukeliantys daugiausiai nepatogumuy

B Vaiky skaicius pagal plotg

M Teritorijos aptvérimas

0%

B Inventoriaus markiracija

Langy ribotuvai

1%  Apsvietimas

4%
B Maitinimas ( valgiarasciai, maisto
gaminimas ir tt.)
Vaiky sveikata

m Dienos rézimas

M Patalpy stygius

Kita

Neatsake
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Problematiskiausios vaiky saugumag jstaigoje
uztikrinancios sritys

m Vaiky atvedimas/
pasiémimas

m Saugios lauko aplinkos

B Pasaliniy asmeny patekimo
kontrolé

Edukaciniy priemoniy
sauga

“ Vaiky su spec. poreikiais
integracija

® Kita
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Tikslingas ugdymo programy formavimas visos
Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigoms

™ Pritaria
™ Nepritaria

B Neturi nuomones
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Ar jstaigg tenkina naujoji (2014 m.)
prieSmokyklinio ugdymo programa?

= Taip
™ Ne

B Neturiu nuomones
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PrieSmokyklinio ugdymo programoje keliamy reikalavimy

jgyvendinimo galimybés

Neatsaké

Triksta materialinés bazeés ir metodiniy priemoniy kokybiSkam programos...

Triksta Zmogiskyjy istekliy dirbant su spec. poreikius turinciais vaikais

Pedagogui labai aukstai uzkelta kartelé! Pedagogo ir tévy bendradarbiavimui...

Per didelis krivis vaikams ir pedagogams

Per mazas krepSelis ugdymo aplinkai kurti, pedagogy kvalifikacijai ir pazintinei...

Maziausiai realus reikalavimas- aktyvus tévy dalyvavimas grupiy veiklose. 100 %...

Galimybes riboja tinkamo vaiky saugumo uztikrinimas

Traksta laiko individualiai padirbéti su kiekvienu vaiku

Sunku vaikams. Kokiu pagrindu jvestos mazosios raidés? Skaitymas? Nuo ko...

Sunku dirbti misrioje grupéje

Galimybés visiskai realios, tik per daug dokumentacijos vaiky pasiekimy...

Teigiamai
Patenkinamai
Ugdymo kokybé priklauso nuo kompetentingo pedagogo

Programa nauja, dar anksti iSsamiai vertinti programa

Dauguma kaimo vaiky tévy orientuojasi j akademinj mokymasi, t.y. skaityma,...

Skirtingas tévy suvokimas bei nuostata apie vaiko pasirengimg mokyklai

Sudétinga, nes j musy prieSmokykline grupe ateina skirtingo issivystymo,...

Ugdomasis procesas turi bati nuoseklus, metodai vaikams priimtini

Keliamy reikalavimy jgyvendinimas priklauso nuo ikimokyklinio ir...

Galimybés yra ribotos, nes per didelis vaiky skaicius grupése
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IKT bazeé ikimokyklinéje jstaigoje

Neatsaké

Neatnaujinta kompiuteriné bazé
Pedagogy personaliniai kompiuteriai
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Lésos IKT bazés atnaujinimui ikimokyklinéje
jstaigoje

B Projektinés léSos
1%
B Mokinio krepsSelio 1éSos
B Pavediminés léSos (2 proc., tévy
parama)
Savivaldybés léSos
17 Specialiosios |éSos (tévy jnasai)

B Dovanoja tévai, verslininkai

Kita

Neatsakée
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Pedagogy gebeéjimai dirbti su IKT

" Geba
™ Negeba
M Neatsake
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Pedagogy naudojimasi IKT ugdymo procese
jgalinancios priemoneés

m KT rastingumas
3%
M LéSos kompetencijai
tobulinti

B Seminarai
© IKT bazeés atnaujinimas
" Pedagogy motyvacija

mokytis
M Kita
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Pedagogy aukstasis profesinis parengimas

" Tenkina
™ Netenkina
M IS dalies

Neturi nuomones
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Pedagogo gebéjimai ir kompetencijos reikalingos
darbui ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

B Komunikabilumas
1%

B Gebéjimo buti su vaiku
B Gebéti jsiklausyti j vaika

I Gebéti kurti ugdymo procesa
patraukly vaikui ,¢ia ir dabar”

[ Gebéti bendrauti ir bendradarbiauti
su tévais

B Gebéti dirbti komandoje

Gebeti suvokti ankstyvojo ugdymo
svarba

Kita
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Tevy jtraukimo j ugdymo procesg problematiskumas

m Informacijos pateikimo ir griztamojo
rysio uztikrinimas

B Tévy nenoras dalyvauti renginiuose,
Sventése

B Tévy nenoras jsitraukti j jstaigos
savivaldos veiklas

[ Tévy nuomoniy raisSkos stoka

1 Negatyvi nuostata j tévy Svietima

B Komunikacijos formy paieskos
problematika

Kita
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Svietimo pagalbos specialistai ikimokyklinéje
ugdymo jstaigoje
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0%

W Socialinis pedagogas

M Psichologas

B Logopedas
Kineziterapeutas
Kano kultiros pedagogas

m Sokio pedagogas
Muzikos pedagogas

Neturime nei vieno



Specialisty ikimokyklinése ugdymo
jstaigose stoka

2%_ 2% 2% 1% m Psichologo

Z(y M Socialinio pedagogo
1% ) :

V) (o) | ] Kineziterapeuto
M Sveikatos prieiiﬂros specialisto

B Logopedo

B Ergoterapeuto

m Kano kultidiros specialisto

W Specialiojo pedagogo

B Meno mokytojy (Sokio, dailés, muzikos)
Pediatro
Mokytojo padéjéjo

B Pavaduotojo ugdymui
Auklétojy su tinkamu issilavinimu

I Projekty koordinatoriaus

M Jauny auklétojy ir specialisty
Didinti etatus
IT specialisto

1 VieSuyjy pirkimy specialisto
Netriksta
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Vadovy nuomone, auklétojy, motyvuojanciy dirbti,
atlyginimai turi siekti (Eur, atskaiCius mokescius):

1% 1%\1% 1% 2%

1%

m 500

W 650

M 800

=900

H 1200

1500

2500

m 600

m 700
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= 1000
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™ 2000
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Administracinés komandos formavimo
problemos (1)

3%

 Taip
= Ne
B Neatsake
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Administracinés komandos formavimo
problemos (2)

m Néra reikiamy kompetencijy
B Per mazos algos

B Netinkami asmenybés
bruozai

I© Prastas vadybinis
pasirengimas

M Kita

B Neatsakée
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ISkilus probleminéms situacijoms
vadovai konsultuojasi:

3%

I Pas savivaldybés jstaigg
kuruojantj specialistg

I Tariasi su kolegomis

B Atsakymy ieSko pats

Svietimo ir mokslo ministerijoje

Kita
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Pagrindiniai rodikliai, kuriais remiantis vadovai vertina jstaigos
veiklos kokybe

Tevy apklausa Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
Pedagogy apklausa turinys bei programos tikslai
Projektinés veiklos rezultatai Vaiky ugdymosi pasiekimais
Dalyvavimas renginiuose Sveikatingumo rodikliai
Staigos jvaizdis ir populiariumas Organizacijos kulttra
Ugdymo kokybé Mokyklos atvirumas
Personalo kompetencija Inovatyvumas

Edukacinés erdvés vertinimas Bendruomenés sutelktumas
Bendruomenés nariy apklausa Materialiné bazé

Tikslingas |éSy panaudojimas Strategijos jgyvendinimas
Vidaus auditas Lyderysté organizacijoje
Seimos ir darzelio bendradarbiavimas Mokyklos atsakaita

Tevy aktyvus dalyvavimas jstaigos veikloje Jstaigos mikroklimatas
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Vadovy pozicija dél vieSyjy rysiy daromos
jtakos ikimokyklinés jstaigos vertinimui

1.  VieSieji rysiai turi didele jtaka tévy apsisprendimui renkantis darzelj. Jei darzelis
atviras naujovéems, vykdo savo veiklos sklaidg, organizuoja netradicinius
renginius,internetiniame puslapyje teigiami atsiliepimai apie jstaigg, - visa tai
gerina jstaigos vertinima. Jei vaikas kasdien noriai eina j darzelj, jam Cia gera, -
tai pats geriausias vertinimas jstaigai.

2.  Ne visuomet viesyjy rysSiy daroma jtaka yra objektyvi.

3.  Pateikus kokj nors vertinimag, plinta kaip virusas komentarai, kartais labai
nekompetentingi.

4.  Suformuoja neigiama jvaizd;.

5. Kelia neigiamas emocijas, nes iSryskinamas nepasitikéjimas jstaigose vykdoma
veikla, kelia nerimg darbuotojams, skatina dirbtinai pasirengti vertinimui.

6.  Kartais vieSieji rySiai padeda, o kartais trukdo susidare neteisingg nuomone is
nuogirdy.

7. Viesieji rySiai daro didele jtaka ikimokykliniy jstaigy vertinimui, taciau vieSojoje
erdvéje dazniausiai pateikiama neigiama informacija, sutapatinant visg
ikimokyklinj ugdyma su vienu ar kitu konkreciu ir nemaloniu faktu.

© LSPA, 2015



Esminiai vadovy pasiulymai uztikrinant vaiky ugdymo
kokybe

Mazinti vaiky skaiCiy grupése

Kelti pedagogy atlyginima

Uztikrinti pakankamg finansavima

Atnaujinti pedagogy personala

Sudaryti sglygas pedagogy kompetencijos tobulinimui
Aprupinti IKT priemonemis

Mazinti ,popierizma“, tai trukdo pedagogams dirbti
savo tiesioginj darba

Netrikdyti kirybinio darbo proceso
Jsiklausyti j ikimokykliniy jstaigy problemas ir siulymus
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Tikimeés, kad rasime
sprendimus®©
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